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Oddéli schopné podrﬁky od téch ostatnich.
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ANOTACE

Pfednaska objasriuje, co to vlastné krize obecné je, jakymi zakonitostmi se podnikova krize
vétsinou projevuje — a to jak pfi jejim postupném vzniku, tak i pri jejim rfeSeni.

Podnikova krize je vétsinou vnimana pouze z pohledu ekonomického, pfipadné obchodniho
¢i persondlniho, ale ma i sv{j vyrazny rozmér mentalni. Pravé firmy, resp. jejich majitelé i
managementy, ktefi jsou dostatecné mentalné pripraveni na mozné zmény ve svém okoli,
na trhu, na zmény vyvolané poptiavkou ¢i konkurenci, maji znatelny naskok pred
podnikateli, ktefi jen pasivné reaguji sledujice s obavou zmény udavajici se v jejich okoli.
Urcité nejde o jednoduchou situaci, ale na druhou stranu neni neresitelna. Vitalita, neboli
chut a schopnost prezit za kazdé situace je vlastnosti nejen Zivych organismd, ale jde i o
vlastnost firem jako takovych.

Cilem této prednasky je i posilit védomi podnikateld a management(, Ze pravé aktivni
pristup v hledani novych pfilezitosti vzniklych v dlsledku rozpadu relativné ustalenych
nebo do znacné miry predvidatelnych pomér( ve spolec¢nosti a na trzich pred koronakrizi je
Sanci pro budouci existenci firmy.

* fiscalae spolsro | 2 11/2020



PREDSTAVENI

PETR KARASEK

CERTIFIKOVANY INTERIM & KRIZOVY MANAZER

Ascalae spol.sro.

interim & turn around management
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PETR KARASEK

Profesni praxe, zajimavé projekty

P RENAULT
.
KAROSA

@ SKODA TRANSPORTATION

KORDARNA 2000 DiSA

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Mendelova _
MAS univerzita @
7 v Brné \

KOVAOSVIT MAS - v
LEGIOS machine your future .. d rada dal.S]Ch
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KRIZE

Co to vlastné je?

—> je néjaka nahla zména stavu, kdy z vnéjsich nebo vnitinich dlivodd dochazi k naruseni

stability systému, je zpravidla doprovazena vyraznou nespojitosti vyvoje
- zpUsobuje vyznamnou nejistotu budouciho vyvoje ¢i ohrozeni
- prestavaji fungovat zabéhnuté postupy,
—> je doprovazena nedostatkem néceho potfebného (k zivotu, k cinnosti...)

> je doprovézena nedostatkem relevantnich informaci (nebo naopak chaosem neovérenych ¢i
neovéfitelnych zprav)

—> v krizi prestavaji platit néktera bézna, zejména slozitéjsi pravidla chovani a jsou

nahrazovana jinymi, zpravidla jednodussimi az pudovymi, nékdy doprovazenymi i

panikou a chaosem.

4&3&9&?5&%‘:&;&;‘;%[ 5 11/2020




OBECNA PODNIKOVA KRIZE?

Krize - ale krize Eeho?/7
o UDRZITELNE SE ROZVIJEJICi PODNIK

o STABILNE FUNGUJICi PODNIK

> o PROBLEM VE FUNGOVANI PODNIKU

J
o PREDLUZENI, INSOLVENCE, UPADEK ... é:

4&3&9&?5&%‘:&;&;‘;%[ 6 11/2020




OBECNA PODNIKOVA KRIZE?

Krize — ale krize ¢eho?

o UDRZITELNE SE ROZVIJEJICi PODNIK
o STABILNE FUNGUJICi PODNIK

o krize STRATEGIE
o krize PRODEJE, TRZEB
o PROBLEM VE FUNGOVANI PODNIKU < o krize VYSLEDOVKY

o krize ROZVAHY

o krize CASH FLOW

o PREDLUZENI, INSOLVENCE, UPADEK ...

4&3&9&?5&%‘:&;&;‘;%[ 7 11/2020




OBECNA PODNIKOVA KRIZE?

Krize — ale krize ¢eho?

o krize STRATEGIE

o krize PRODEJE, TRZEB

o krize VYSLEDOVKY

o krize ROZVAHY

o krize CASH FLOW

* Ascalae spotoro. | 8 11/2020




OBECNA PODNIKOVA KRIZE?

Krize — ale krize ¢eho?

o krize STRATEGIE

o krize PRODEJE, TRZEB @
o krize VYSLEDOVKY 6

o krize ROZVAHY

o krize CASH FLOW
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OBECNA PODNIKOVA KRIZE?

Krize — ale krize ¢eho?

o krize STRATEGIE

o krize PRODEJE, TRZEB

o krize VYSLEDOVKY

o krize ROZVAHY

o krize CASH FLOW
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OBECNA PODNIKOVA KRIZE?

Krize — ale krize ¢eho?

o krize STRATEGIE

o krize PRODEJE, TRZEB

o krize VYSLEDOVKY

o krize ROZVAHY

o krize CASH FLOW
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CO SE VLASTNE TEDY V DUSLEDKU PANDEMIE STALO ?

— zménily / méni se podminky na trhu
« odbératelé / spotrebitelské chovani

« dodavatelé, logistické retézce

— zménily se priority ve vyuzivani zdrojd, pfistup ke zdrojim (finance, suroviny, energie ...)

— zménilo se chovani a jednani zaméstnancd, jejich priority

— méni se pravidla pro zivot a podnikani doslova ze dne na den

— objevuji se nova rizika ...

4 Ascalae sosro. 12 11/2020




NEJVETSI RIZIKA DLE PODNIKATELU

pro dobu ,,pokoronavirovou™

TOP 5 NEJVETSICH USKALI ROZVOJE PODNIKANI V POKORONAVITOVEM OBDOBI roku 2021

>

>

>

>

>

71%

41%

31%

30%

30%

(dle prizkumu HK CR ,Komorovy barometr", srpen 2020; 743 respondentu)

Riziko dalSich mimofadnych opatreni vlady v souvislosti s pandemii
Naklady na pracovni silu

Administrativni zatéz

Nedostatek kvalifikované pracovni sily

Pferuseni dodavatelskych retézcl

??? Kde je ale obava ze zmény poméri na trhu >

-> to podnikatelé nevnimaji jako askali, hrozbu, riziko ???

A

Ascalae sposro. | 13 11/2020



CO SE VLASTNE TEDY V DUSLEDKU PANDEMIE STALO ?

— zménily / méni se podminky na trhu

« odbératelé / spotrebitelské chovani

“‘ IIIIIIIIIIIII
.

- dodavatelé(logistické retezce s

...

...

— zménily se priority ve vyuzivani zdroj{{ pfistup ke zdrojim (¥inance, suroviny, energie ...)
— zménilo s&chovani a jednani zaméstnancdl)jejich priority

— méni se(pravidla pro zivot a podnikani Joslova ze dne na den

4 Ascalae sotsro. 14 11/2020




CO SE VLASTNE TEDY V DUSLEDKU PANDEMIE STALO ?

zménily / méni se podminky na trhu
odbératelé / spotrebitelské chovani
« dodavatele; TOZTSTICKe retézce

— zménily se priority ve vyuzivani zdrojd, pfistup ke zdrojim (finance, suroviny, energie ...)

— zménilo se chovani a jednani zaméstnancd, jejich priority

— méni se pravidla pro zivot a podnikani doslova ze dne na den

— objevuji se nova rizika ...

A Ascalae spol. s r.o. 15
interim & turn aroun d management
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AKTUALNI PODNIKOVE KRIZE V DOBE KORONAVIRU

Postupné faze krize

. faze KRIZE - okamzita obranna reakce na Utok (hygiena a rezimova opatieni, operativni opatieni ve

vyrobé ...)

. faze KRIZE - bOj (o) pfeiiti (mj. pfepnuti na dispecerské metody fizeni v¢. detailniho fizeni cash-flow, rychlé
Gspory nakladl, pokusy o ¢erpani podpor a dotadi, ...)

. faze KRIZE - adaptace na pretrvavajici situaci (,kreativni* vyuziti ¢asu, hledani dalsiho zefektivnéni

reZimu pro docasné ,preziti®, stale nedostatek relevantnich informaci pro dostatec¢ny strategicky nadhled) - vétsina
firem se aktudlné nachdzi zde — prvni obranné reakce probéhly a ted musi resit co a jak ddl

. faze KRIZE - FeSeni:

i zotaveni (navrat k jakémusi pfedkrizovému ,normalu®) nebo

ii. strategicky reset / restart (nové podminky na trhu a v podnikani obecné - priprava
nové strategie, ktera neni jen pokracovanim predkrizové strategie, ale zcela novou
strategii v novych podminkach - tedy flexibilné proaktivni !!! reakce)

A/ﬁiﬁ?&?iiﬁggﬁm 16 11/2020




JAKE JSOU MOZNE ZPUSOBY REAKCE NA KRIZI

Co vyZaduje takovato reakce

> AKTIVNI TAKTICKE agilitu, rozhodnost, zkusenosti, mozna i improvizaci

> AKTIVNI STRATEGICKE mentalni odhodlani, znalosti / zkuSenosti, zachovani nadhledu
> PASIVNI, REAKTIVNI klid, trpélivost, vy€kavani, spoléhani se na néco

> AD HOC, ZMATENE nutkani rychle néco délat, tlak odnékud

> ZADNE nic

4.‘5}3595&&%‘:5;1;‘:% 17 11/2020




MENTALNI PRIPRAVENOST NA VYZNAMNE ZMENY

Obecné existuji lidé (a timi firmy) ...

i.  které kazda vyrazna zména v jejich okoli rozhodi, znejisti, zpomali, znehybni ...
ii. ktefijsou schopni pruzné reagovat i na ndhlé zmény v jejich okoli

iii. kteri zmény v okoli sami iniciuji a vytvareji, pripadné je fidi, usmérnuji

i.  ti prvni se zmén obavaji, vytésnuji je ze svého védomi, €ekaji na pomoc zvendi, snazi se
nic nemeénit

ii. tidruzi se umive zménéném prostredi prirozené pohybovat, méni sebe

iii. ti tfeti jdou zménam naproti, a tim se snazi prosadit zejména na ukor téch prvnich >
tedy méni sebe i své okoli

4&3&9&?5&%‘:&;&;‘;%[ 18 11/2020




ii. KTERE SUBJEKTY MAJI SCHOPNOST SE PRUZNE ADAPTOVAT?

Které podniky na zmény pruzné reaguji?

* jsou to podniky, které bez ohledu na koronakrizi neustale sleduji vyvoj a udalosti ve

svém okoli a pruzné na né reaguji

* jsou to podniky a jejich lidfi, kteri hledaji prilezitosti, mezery bez ohledu na své

dosavadni zabéhnuté zvyklosti a postupy

* jsou to podniky, které neustale hledaji hranice mozného feSeni nastalé situace, resp. v

pfipadné zménénych podminkach

* jsou to podniky, které jsou schopny rychle ménit své postupy, procesy, organizaci,atois

dopadem na uzplsobeni vyrobku a sluzeb

* jsou to podniky a jejich lidFi, ktefi jsou MENTALNE pfipraveni /nastaveni na neustalé

sy um

4.‘5}3595&&%‘:5;1;‘:% 19 11/2020




iii. KTERE SUBJEKTY JDOU ZMENAM NAPROTI ?

Které podniky zmény iniciuji?

jsou to podniky, které bez ohledu na koronakrizi uz drive pochopily, Ze okolni svét, tedy i

jejich trhy se méni a Ze musi neustale inovovat své produkty a sluzby

jsou to podniky a jejich lidFi, ktefi chtéji aktivné ovliviiovat budoucnost (svoji i svého

okoli)

jsou to podniky, které neustale mapuji své okoli (trhy, zakazniky, konkurenty, dodavatele,

spole¢nost obecné ...)
jsou to podniky, které maji vlastni vyvoj (produktd, ale i technologii a procesq, sluzeb ...)

jsou to podniky a jejich lidFi, ktefi jsou MENTALNE pFipraveni /nastaveni na neustalé

zmény a chtéji byt jejich hybatelem

4 Ascalae sosro. 20 11/2020




CO JE SPOLECNEHO TEMTO DVEMA SKUPINAM?

Tedy inicidatorim zmén a pruzné reagujicim subjektim

+ tyto podniky a jejich lidFi jsou mentalné nastaveni na zmény ...

... a to bez ohledu na prisedsi konkrétni krizi

« tyto firmy cilené svoji pfipravenost buduji
o pracuji dopfedu s riznymi promyslenymi scénéri

o nebo angazuji do svych tymu lidi, ktefi maji schopnost rychlé analyzy situaci a

pruzného rozhodovani, ev. kreativni improvizace

* Ascalae spotoro. | 21 11/2020




PRIKLAD - POUCENI Z KRIZOVEHO VYVOJE 2008- 2010

u Daimler Trucks (zn. Mercedes)

Krisenzeiten brauchen Kriseninstrumente.
Programmbelegung Truck 2004-2014

140000 - +23% Krise 2009/10

120000 -

100000 -

Durchschnitt*

80000 -

60000 -

40000 -

20000 -

Ve —
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PRIKLAD - POUCENI Z KRIZOVEHO VYVOJE 2008-2010

u Daimler Trucks (zn. Mercedes)

Flexibilitat. Ein Dauerthema.

Theoretische Flexibilitat MP Werk Gaggenau (Stand: 6/2013)

9% Ferienhelfer Realistische Erwartete
Mo s Flexibilitat *) Flexibilitat
Zeit— AK T
205 |_(It. BV 10% +x) ~+_ flexibilisierung 24 % 19 %
Mehrarbeitszeit
20%
Bezahlte 45 %+ X
Lo% |Ubl::|4t:ii | Flexibilitat
Freischichtaufba B . bei Beschaf’:gungs-
u (It BV +300 Zeit- zuwachs
0% (= . CRTTI —
Freischichtabbau / ﬂGlelIlSlerung A7 %
2056 DY 49 51 | Flexibilitat
Arbeitszeitverk. bei B?S((:::;;lr%ungs-
o L (It TV bis 5 Std.)
Die theoretische Flexibilitat betragt 45% + x bzw. -17%.
Somit betragt die theoretische Gesamtelastizitat 62% + x .
A fiscalae spalsro 23 11/2020




JINY PRIKLAD - ROZLOZENI PERSPEKTIVY ZISKU

KTERY TYP VYROBY JE VE VASI SPOLECNOSTI NEJVICE A KTERY NEJMENE ZISKOVY?

yroba pro nové \
Vyroba o vysoké Vyroba uréena na zakazniky/nominace
pridané hodnoté Finalni vyroba export mimo zemé EU do projektd
95 % 91 % 75 % 92 %

| | | |

| | | |

96 % 70 % 949 91 %
Vyroba na zakazku yatizované vyroba Vyroba urcdna na Vyroba pro dlouhodobé

\_

export do zqmi EU zékazniky/nominace
do projektt )

® @ Hodnoceni (5az-5) % firem

viz Studie ceského strojirenského priimyslu H2/2019; ceec research

*ﬁi&?&?i;ﬁsﬁ;ﬁm 24 11/2020




PRIPOMENUTI

Postupné faze krize

. faze KRIZE - okamzita obranna reakce na Utok (hygiena a rezimova opatieni, operativni opatieni ve

vyrobé ...)

. faze KRIZE - bOj (o) pfeiiti (mj. pfepnuti na dispecerské metody fizeni v¢. detailniho fizeni cash-flow, rychlé
Gspory nakladl, pokusy o ¢erpani podpor a dotadi, ...)

. faze KRIZE - adaptace na pretrvavajici situaci (,kreativni* vyuziti ¢asu, hledani dalsiho zefektivnéni
reZimu pro docasné ,preziti®, stale nedostatek relevantnich informaci pro dostatec¢ny strategicky nadhled) - vétsina

firem se aktudlné nachdzi zde — prvni obranné reakce probéhly a ted musi fesit co a jak ddl

. faze KRIZE - FeSeni:

i zotaveni (navrat k jakémusi pfedkrizovému ,normalu®) nebo

ii. strategicky reset / restart (nové podminky na trhu a v podnikani obecné - priprava
nové strategie, ktera neni jen pokracovanim predkrizové strategie, ale zcela novou
strategii v novych podminkach - tedy flexibilné proaktivni !!! reakce)
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AKTUALNE TEDY NASTAVA 4. FAZE KORONAKRIZE

STRATEGICKY RESTART

jako NOVA PRILEZITOST

ve zménénych / novych pomérech

A Ascalae spotoro. | 26 11/2020




CO DELAT PRO STRATEGICKY RESTART

Naméty k uvaze

. STABILIZOVAT PODNIK - CASH FLOW - ROZVAHA (pohledavky, zavazky, zasoby, Gvéry ...)
> VYSLEDOVKA (néklady, naklady, ndklady ...) > PRODEJ/TRZBY ... .. + souvisejici
opatreni (stabilizace klicovych zaméstnancu, organizacni podminky ...)

. POTVRZENI POSLANI, VIZE, CiLE SMEROVANI PODNIKU (i v nastalych novych pomérech na
trhu a ve spolecnosti) - toto je role vlastnikd

. ZMAPOVANI NOVE SITUACE V OKOLI PODNIKU, ZEJMENA NA TRHU - jako informacniho
vychodiska pro dalsi diskuse o restartu

. POTVRZENI STAVAJICIHO nebo TVORBA NOVEHO / MODIFIKOVANEHO BYZNYS MODELU
(co bude nadale konkurencni vyhodou, ¢im se prosadit, jaké jsou nové prilezitosti, co
naopak odfiznout a opustit ...)

4&3&9&?&&%‘&‘;&;‘:% 27 11/2020




CO DELAT PRO STRATEGICKY RESTART

Naméty k avaze

REVIZE / INOVACE STRATEGIE PRO BUDOUCI ROZVO] - kli¢ova a primarni musi byt
marketingova strategie (market = trh) > tedy KOMU - CO - JAK - ZA JAKYCH PODMINEK
budeme prodavat a PROC on to bude kupovat /upfednostfiovat pfed ostathimi ndkupy

INTERAKTIVNi DOPRACOVANI VSECH POTREBNYCH DILCICH STRATEGII - obchodné-
distribuéni - sluzeb - technicka - technologicka — vyrobni — nakupni — logisticka
personalni — ekonomicka - financ¢ni — organizacni - aliancni ....

STRATEGIE RIZENI RIZIK = kaZda podobna krizova udalost jako koronavirus zplsobi
diskontinuitu pomérd na trhu a ve spolec¢nosti = nestability v systémech - zvysena
mira riznych rizik > je tfeba s rizikem aktivné pracovat

STRATEGIE ZDROJU - nutnych k naplnéni cild = PRIORITY v ¢innosti - lidi, ¢as, finance

4 Ascalae sosro. 28 11/2020




CO DELAT PRO STRATEGICKY RESTART

Naméty k avaze

10.

11.

12.

13.

OPONENTURA pripravenych podkladd a navrhi (ev. posouzeni variant)

SCHVALENI vybrané varianty kli¢ovymi stakeholdery

AKCNI PLAN - harmonogramy, odpovédnosti, milniky - méFici body

KOMUNIKACE, KOMUNIKACE, KOMUNIKACE > vysvétlovani CO zejména PROC

neustalé VYHODNOCOVANI a pfipadné REVIZE (v cyklu P-D-C-A)

A

ASC& lae spol. sr.o.

lllllll & turn around management
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KONEC

Dékuji za pozornost

Dotazy, komentare, diskuse
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